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Rememorada como uma “organizagio empresarial”?, as medidas implementadas pelo
entdo recém-eleito presidente da CBD, Jodo Havelange®, no ano marcado pela Copa do Mundo
de 1958, foram rapidamente celebradas como um divisor de 4guas em relagdo as concepcdes
assumidas no processo de preparagdo do selecionado brasileiro de futebol para a disputa de
torneios ou amistosos; “(...) aléem do habitual até entdo — treinador, médico, massagista e
roupeiro” — envolvia “dois administradores, um preparador fisico, um psicélogo, um dentista e
mais um massagista”. Com efeito, a importancia da preparacdo da “selegdo da CBD” com vistas
a disputar a Copa de 58, mesmo quando celebrada com alguma ressalva, ficou plasmada no
imaginario torcedor e nas narrativas oficiais como produto de uma verdadeira revolugéo
promovida pela administracdo de Havelange.

A trajetoria da selecdo brasileira a partir da Copa da Suécia e até meados dos anos 70,
em relacdo aos seus aspectos organizacionais e em sua politica de bastidores, acaba de certo
modo sendo confundida com a histéria de Jodo Havelange — evidentemente, até os dias de hoje,
é permanente e indelével o legado deixado por Havelange no futebol brasileiro e mundial,
entendido como mentor do projeto que alcou a selecdo brasileira ao primeiro titulo mundial. As
inovacdes atribuidas a ele, encontraram parcerias em diversos outros atores do campo esportivo
futebolistico e se mantém como um dos feitos mais notaveis de sua historia, sobretudo se

tratarmos sobre a bibliografia de cunho oficial®.
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O “projeto civilizatorio™ datado de 1958 passava pelo antincio de uma profunda
reformulacdo da Comissdo Técnica brasileira e, nesse contexto, a imposi¢do de determinados
cuidados médicos aos jogadores passaria a figurar como um dos feitos mais notaveis, algo que
guarda muita similitude com as significacdes esportistas atribuidas as proposicdes de Elias®,
um tanto recontextualizadas no processo de reivindicacdo dos alicerces modernos do futebol
brasileiro. Profissionais relacionados a area da salde humana — como Hilton Gosling,
contratado como médico da sele¢do, Mario Trigo, como dentista, e Jodo Carvalhaes e Athayde
Ribeiro da Silva, como psic6logos — ganhariam maior destaque e seriam apontados, em um
curto intervalo de tempo, como responsaveis por elevar a questdo médica do restrito ambiente
clinico para o patamar de composicdo e preparacdo da selecdo, mais do que nunca, entdo,
realinhados sob a logica da eficiéncia e pautado pelos principios modernos e cientificos da
organizacéo e do planejamento.

Com efeito, as pesquisas realizadas nos periddicos de época, perpassando desde o final
da década de 40 até meados dos anos 60, apontaram que paralelamente a anunciada
reorganizacdo institucional da CBD, as mudancas atreladas aos conceitos de preparacdo dos
jogadores passou fundamentalmente pelas atividades concentradas pelo corpo médico da
selecdo. Convocacdo e corte de jogadores, preparagdo fisica e psicoldgica, manutencdo de
condicGes atléticas e recuperacdo de lesBes, orientacdes relacionadas a salde e ao desempenho
no campo de jogo sdo apenas alguns exemplos mais flagrantes de como o saber médico
encampado por multiplos profissionais realinhou uma série de praticas em torno da selecéo.

Dessa forma, nos discursos oficiais foi dada evidéncia ao carater inventivo da
organizacdo de uma verdadeira rede de experts e profissionais que envolveria os jogadores
numa minuciosa preparacdo e na execucdo de um plano preparativo com vistas a disputa da
Copa; mereceria amplo destaque, nesse contexto, o ineditismo dos cuidados prévios e da
supervisdo médica a qual foram submetidos os futebolistas no periodo que antecedeu o inicio
das atividades de treinamento.

Contudo, um recuo temporal até o ano de 1950, marco que delimita a retomada das
Copas do Mundo com organizagdo e abrangéncia bem mais ampla que aquelas anteriores a 22
Guerra Mundial, como assinalamos, coloca-nos questionamentos e prop6e algumas reflexdes

acerca do tdo afamado e difundido carater inventivo e originario da organizacdo empreendida
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pela gestdo de Jodo Havelange, a partir de 1958. Seria tal gestdo um marco que realmente
compreende uma nova etapa no futebol brasileiro? Se sim, as justificativas seriam mesmo
somente aquelas veiculadas ao discurso oficial, ou outros fatores elididos ou pouco explorados
compreenderiam esse repertorio mais amplo de alteracfes? Caso seja possivel uma resposta
negativa a essa questdo, o que compreenderia uma continuidade e a manutencdo dos processos
até entdo em voga na organizacdo da CBD?

A representacdo quase incontestavel assumida pela medicina em meio ao universo
esportivo e, particularmente, como agente no processo de defini¢do do futebol enquanto esporte
de rendimento e veiculo para padronizacio disciplinar e atlética do corpo do jogador’ nos
conduziram a direcionar nossos esforgos na tentativa de melhor compreendermos os meandros
dessa sua afirmacdo. Desde sua gestacdo no periodo anterior a IV Copa do Mundo (1950),
passando pelo periodo de desenvolvimento e assentamento na primeira conquista mundial da
selecdo brasileira (1958) e alcancando a legitimagdo nos anos seguintes (até a Copa de 1966),
0 saber e as determinac6es encampadas pelo(s) profissional(is) da medicina a servigo da selegéo
brasileira de futebol cumpririam um fundamental papel na reorganizacdo das estruturas do
futebol brasileiro e no realinhamento dos poderes em tornos das questdes enunciativas acerca
da preparacdo dos jogadores de futebol, sobretudo no tocante aos trabalhos de resisténcia fisica,
preparacdo atlética e determinacao dos padrdes de satde corpérea e psiquica entdo desejados.

Organizacao burocratica e disputas internas na CBD

A anélise que podemos empreender dos mecanismos dirigentes da CBD ao longo dos
anos 50 passa, necessariamente, pela questdo das autoridades atribuidas a pessoas ou a
instancias e, por consequéncia, do autoritarismo que tais condi¢cdes oportunizavam. Ao longo
das trés Copas aqui compreendidas, as decisGes concernentes a organizacdo da selecdo
brasileira experimentam diferentes modulacdes, tanto do ponto de vista do atendimento as
disposicdes regimentares da CBD como em relacdo aos perfis de trabalho dos profissionais
envolvidos com o escrete. O que nossa pesquisa apontou caminha no sentido de reforcar as
bases daquilo que anos depois seria nomeado de “projeto de modernizagdo conservadora da

298
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tal empreitada. De tal forma, seguramente podemos verificar durante 0s oito anos que separam
as trés Copas aqui abordadas, que as questdes relativas a industrializacdo, a urbanidade, a
organizacdo social ou ao nacional-desenvolvimentismo conduzido ainda no afa getulista —
norteados pelos dispersos ideais de modernidade que jamais de desvincularam do rancgo
conservador no Brasil — sdo inspiradoras de movimentos observados no interior da selecdo
brasileira.

A organizacdo formulada para a recepcdo da Copa e seus desdobramentos observados
na selecdo da CBD, em 1950, revelaram uma faceta do esporte brasileiro bastante organizada e
aparelhada, ao menos no que se refere ao campo da publicizagdo de suas estruturas e, no que
seria bastante plausivel admitir, em atencdo a disposi¢Oes impostas pela propria FIFA em
relacdo ao pais que sediaria o evento. Como pudemos observar a segmentacéo de atribuicbes e
incumbéncias a partir do Diretério Central da CBD, o6rgdo responsavel pelas distintas
“ComissOes” organizadas, apresentava qualitativos notoriamente de inspiragao disciplinar, com
rigida hierarquia organizativa e verticalizada que, inevitavelmente, se refletiam também na
conducéo da selecdo brasileira de futebol. Além disso, a prdpria construcdo e remodelacdo das
pracas esportivas nas quais seriam realizados os jogos — cujo exemplo mais emblematico e
suntuoso € o estadio municipal do Maracand, planejado e municiado com equipamentos e
servicos que atendessem as demandas de ordem fisica e médica dos esportistas — sdo
reveladoras da emergéncia de uma mecanica de poder direcionada as disciplinas do corpo
humano. O flagrante investimento sobre as proprias vidas dos esportistas — e, por relacdo,
extensivel ao publico torcedor — de modo bastante proximo aquilo que Foucault classificou por
um investimento na bio-politica da populagdo, pode ser transposto aqui para a realidade
brasileira de impetos modernizantes que se anunciavam desde o aflorar do seculo XX. Nas
marcas sociais reveladas pelo prisma do futebol, a refracdo obtida pela Copa de 50 revelou a
poténcia dos espectros esportivos numa reflexdo até entdo sem precedentes.

Mais detidamente, tal questdo se insere no panorama de estruturas e medidas que tomam
corpo no fim dos anos 1930 e inicio dos 40 com a criacdo da Escola Nacional de Educacéo
Fisica e Desportos (1939) e com a normatizacdo regulamentar do Conselho Nacional de
Desportos (1941). Nesse viés, as Copas do Mundo sdo grandiosas oportunidades para tornar
publico e externar a importancia assumida pelo futebol enquanto esporte de massas, seja sob o
patrocinio do Estado ou por meio de organizacGes ndo necessariamente a ele ligadas. No
processo de transformacdo dos corpos dos individuos em instancia primorosa para imposi¢do
de instancias reguladoras e de mecanismos de controle social, a Copa de 1950 configura-se

numa experiéncia fundamental para assentamento desses modelos.



Em termos praticos, as analises dos corpos burocratico e técnico da CBD, em 50,
revelaram a formacéo de uma grandiosa estrutura por meio da Comissdo Técnica, instancia
provisoria que, emanada do Conselho Técnico de Futebol da CBD (esse, por sua vez, de carater
permanente), tinha como responsabilidade, dentre outras, de preparar o escrete brasileiro para
0 torneio mundial. Os trabalhos dos técnicos Flavio Costa e Vicente Feola e dos medicos
Amilcar Giffoni e Newton Paes Barreto, embora colocados como associados da Comisséo,
emergem como diretamente responsaveis pelos processos de treinamento e dire¢do do time
brasileiro. A esse grupo de dois técnicos e dois médicos denominamos “nucleo duro” da
Comissdo Técnica, uma vez que suas decisdes e medidas tomadas a frente do plantel de
jogadores parecem ser determinantes nos rumos assumidos pela selecéo e sdo evocadas como
decisbes da propria Comissdo. Por sua vez, no interior desse nucleo duro, a autoridade e o
autoritarismo atribuido a Flavio Costa, a época treinador com grandioso prestigio no cenario do
futebol brasileiro, assumem ares quase incontestes; o poder concentrado por sua figura atinge
propor¢des sintomaticas das representaces nacionais brasileiras, sobretudo sob a Otica da
politica nacional, entdo sob a égide da nova Constituicdo Federal de 1946, que assumia aspectos
liberais-democraticos, mas possibilitava a manutencdo conservadora das estruturas econémicas
e militarizadas durante o governo Dutra.

Na Copa de 1954 verificamos um refluxo desse movimento de investimento nos
esportes e no futebol que foi assinalado em 50. Se quisermos manter o dialogo com as memorias
do pensamento jornalistico sobre essa Copa, vale evocarmos o pensamento de Muylaert ao
afirmar que 1954 se configura como uma “Copa sanduiche”, em meio aos processos
verificados em 50 e 58. A CBD ainda se encontrava sob o comando de Rivadavia Meier,
presidente desde 1943, mas ao invés da manutencao do robustecimento e especializacdo das
estruturas do futebol, observados na Copa no Brasil, 0 que depreendemos sobre a Copa na Suica
foi uma sucessdo de medidas restritivas ao aparato técnico da selecdo. Diferentemente do
ocorrido quatro anos antes, ndo foi verificada a formacdo da Comissdo Tecnica especifica para
0s preparos do time para a Copa do Mundo; igualmente, ao invés de dois técnicos (ou técnico
e assessor técnico) somente Zezé Moreira estava a frente desses trabalhos. Na parte médica,
semelhante processo: ao invés de dois profissionais, somente Newton Paes Barreto ficou como
responsavel médico pelo selecionado. Além disso, obviamente, ha de considerarmos que em 50
foi montada uma grandiosa estrutura para atendimento das selecdes que vieram ao Brasil e, por

conseguinte, a equipagem das estruturas esportivas montadas para a Copa estava ao alcance do
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selecionado brasileiro; na preparagdo para a Copa da Suica, embora o selecionado tenha passado
por variadas cidades no Brasil e até mesmo pelo recém-inaugurado Instituto Federal de Esportes
de Macolin, na Suica, ndo foram verificados grandes investimentos sob os cuidados fisicos e
médicos em relacdo aos jogadores. Nas estadas em diferentes cidades brasileiras, que
pretensamente aclimatariam os jogadores as condi¢@es que seriam encontradas no pais da Copa,
uma sucessdo de equivocos minou as chances de uma preparacdo mais bem dirigida.

Na CBD, os momentos anteriores a Copa de 54 marcaram o inicio da ascendéncia de
Jodo Havelange no campo esportivo institucional. Ja as vesperas do embarque da selecdo para
a Suica, Havelange era reconduzido a presidéncia da Federacdo Metropolitana de Natacéo,
numa demonstragdo de apoio a “magnifica administracio”!? que vinha desenvolvendo. Assim,
temos que no panorama politico das disputas internas entre a classe dirigente, o inicio de um
desequilibrio de forcas é assinalado com a formacdo do grupo de Havelange e o ocaso da
administracdo de Rivadavia Meyer.

No que tange as questdes burocréticas e técnicas, a manutencdo de uma estrutura basica
de trabalho junto aos jogadores — nucleo duro — foi verificada, mas de modo mais diminuto.
Zezé Moreira, ao que tudo indica, mais flexivel que Flavio Costa, aceita transigentemente o
compartilhamento de algumas fun¢des com a burocracia do Conselho Técnico de Futebol,
como, por exemplo, a prépria convocacao dos jogadores. Nessa linha, as imposicdes de ordem
médica vindas de Paes Barreto também sdo menos restritivas e somente assessoram as funcdes
técnicas concentradas pelo Conselho. Ambos, técnico e médico, tolerantes com a estrutura
desidiosa da CBD, sujeitam seus afazeres a condi¢Oes bastante distantes das ideais, agravadas
ainda pelas cobrancas em sentido politico, patridtico e raciais, advindas de distintos campos da
sociedade brasileira.

Os preparativos organizacionais para a Copa de 1958 estdo compreendidos em uma
atmosfera bastante densa de fatores que confluem para a formag&o do time que seria campeéo
do mundo. Destacadamente, como a propria historia oficial cristalizou na memoria torcedora,
foi determinante a ascensé@o de Havelange a CBD e a delegacéo de fungdes primordiais a Paulo
Machado de Carvalho, mas uma analise mais detida expande a questdo para além de dinamicas
restritas a moderna experiéncia empreendedora de ambos.

Paulo Machado de Carvalho, por sua vez, encarregado de formular um “Plano de
trabalho” — 0 Plano Paulo Machado de Carvalho (PPMC) — para o selecionado brasileiro,

termina por efetivamente concretizar essa sustentacdo extra dada a selecdo e a CBD pela
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imprensa esportiva. Carvalho chama para auxilia-lo, aléem de Vicente Feola, outras trés figuras
do jornalismo esportivo — Ary Silva, Flavio lazzetti e Paulo Planet Buarque. Uma vez
abrandadas as contendas centralizadas na rivalidade paulistas x cariocas, Havelange e Carvalho
impuseram um cronograma de trabalhos e reformas que suplantaram as disposicdes
regimentares da CBD. O Conselho Técnico de Futebol, que houvera desempenhado importante
papel no processo de organizagéo e preparo da selegéo brasileira, tendo inclusive dado origem
a Comissdo Técnica para a Copa do Mundo de 1950, foi deliberadamente sobrepujado pelo
PPMC. As inovacOes do plano, que chegaram a ser noticiadas pela prépria imprensa carioca
como alentos “ndo ditatoriais”, verificaram-se, na pratica, semelhantes a medidas postas em
préatica num regime de excecdo. Os setores descontentes clamaram em nome da legalidade e do
cumprimento estatutario, mas o que vigorou, inclusive na fundamental escolha do técnico
brasileiro, foi a imposicdo do nome escolhido por Havelange. Definindo os rumos para o
selecionado de acordo com suas opinides pessoais, 0 presidente da CBD fez valer, com méo de
ferro, as suas escolhas, a despeito do antncio de que estaria caminhando estritamente de acordo
com as normas regimentares.

No plano técnico e pratico, a imposicdo do PPMC possibilitou a emergéncia de
profissionais da area da saide humana num processo até entdo inédito na atmosfera da CBD;
as segmentacdes da preparacdo da selecdo por meio de experts da preparagdo fisica, da
odontologia, da psicologia e uma amplitude de especialidades médicas e os diferentes feixes
invocados para preparar e impulsionar o desempenho da selecdo seriam conduzidos num
trabalho desenvolvido conjuntamente, com acompanhamento e respaldo da alta clpula
dirigente.

A medicalizacao no futebol brasileiro

Ao abordarmos, por meio da medicalizacdo, determinados acontecimentos de ordem
institucional e organizacional em relacao a selecéo brasileira estamos nos referindo a um campo
conceitual das ciéncias humanas que a partir dos anos de 1960 passa a voltar suas atencfes para
os desdobramentos de uma crescente apropriagéo dos modos e das formas de vida dos homens
pela medicina. No futebol tal processo se assenta paulatinamente a partir de 1950,
concentrando, de modo intensivo e irrevogavel a partir dos preparativos de 1958, sua fase mais
proficua e determinante.

Embora Foucault ndo tenha se debrugado de modo detido, dissociando o termo
medicalizagdo com a preocupacdo de pormenorizar seus significados ou oferecer alguma

dicionarizacdo conceitual, varias de suas obras ou trabalhos investigativos sdo norteados por



esse referenciall. A influéncia que o campo médico determinou em dominios que até entdo néo
Ihe pertenciam é identificada como um movimento associado a medicina moderna, que
desponta em fins do século XVIII e se estabelece ao longo do XIX. Além da disseminacgéo
recorrente de normas morais de conduta, das recomendacgdes de comportamento, cuidados com
0 corpo, alimentacdo, higiene e outras prescricdes desses géneros, 0 movimento médico
demarcado por esse Vviés teria fundamentag&o, sobretudo, na intervencéo politica da medicina
nas estruturas do corpo social.

O investimento direcionado ao individuo — primordialmente por intermédio de diretivas
sobre o corpo bioldgico — é posteriormente suplantado por formas de controle mais ramificadas
e eficientes, voltadas para a consciéncia e ideologia coletiva. Com efeito, Foucault aborda as
variadas manifestacGes do desenvolvimento de um mecanismo de poder que converge sobre a
vida, um biopoder exercido sobre os corpos, respaldado na tecnologia disciplinar que se alicerca
na vida biologicamente considerada. O biopoder, nesses moldes, tem sido um componente
condicionante central para o desenvolvimento do capitalismo, tanto das questdes do controle
dos corpos para seu ajustamento ao aparato produtivo, incluindo ai as questdes atinentes a
sexualidade, como para circunscrever os fenémenos populacionais aos processos econémicos
por ele determinado.

O movimento de medicalizagdo, entdo, pode ser interpretado como pertencente a mesma
sintonia verificada em relacdo ao desenvolvimento da economia capitalista com vistas a
expansdo das relagdes de mercado proporcionadas pelo industrialismo ascendente. Sua
estruturacdo por intermédio dos principios de uma medicina social, contudo, ndo se esgota no
corpo e no elemento do individuo pertencente a uma esfera estritamente privada, mas se
estendem numa aplicacdo direcionada a coletividade e ao controle social em amplo alcance.
Elementos como a criacdo e o controle estatal do aparato burocratico médico, a normatizacéo
das suas praticas e dos seus saberes, 0 estabelecimento de uma rede de assisténcia diretamente
voltada a um segmento de classe e, paralelamente, sua determinacdo em termos como a
urbanizacgéo das cidades modernas, a definicdo dos espacos e lugares em relacdo a circulagao

de pessoas e produtos e a crescente preocupacdo com as formas de manutencdo da vida sdo
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destacadamente exemplares dos modelos de uma medicina social, coletiva e urbana vinculada
aos pressupostos econdmicos entdo em cristalizacéo.

Por meio dos discursos colocados em circulacdo através de agentes autorizados e
detentores das suas regras de enunciacdo, a positividade do poder e as relacGes por ele
proporcionadas ganham substancialidade no contexto da medicalizagdo. Foucault propde a
andlise do discurso como acontecimento e, particularmente, interessa-nos como essa forma de
transformacéo dos discursos se processa por meio do futebol. Restringimos, evidentemente,
nosso campo de analise de modo a preterir as publicacdes do setor jornalistico que talvez
trabalhasse em maior proximidade com as imediatas demandas da area. Contudo, ao
direcionarmos nossas atencdes para a discursividade produzida em nivel geral, acionada de
modo amplo, e desprendida de uma visdo quase enddgena e especializada, procuramos lancar
luz sobre um movimento que se manifestava de modo néo restrito, sem a segmentacdo de
publico e ao alcance do leitor comum que acorre aos grandes jornais de circulacdo nacional.

Com relacéo a esse movimento verificado em vista das Copas de 1950, 54 e 58, pudemos
assinalar a ascendente preocupacdo dos veiculos da imprensa escrita em dar cobertura aos
desdobramentos da tematica médica no interior da selecdo. Em 58 ha um claro contraste que se
estabelece em relacdo aos anos anteriores, verificado pela abundéncia de noticias e expansao
da cobertura de tal temética. Ainda, enquanto em 50 e 54 fica evidenciada uma forma de cisao
entre 0 que era noticia de ordem médica, em relacdo a selecdo, e 0 que € noticia sobre futebol,
em 58, mesmo que sejam verificadas abordagens isoladas, percebemos comumente uma forma
de fusdo entre ambas, de modo que uma matéria que traz elementos sobre futebol pode mesclar
apresentacdes sobre noticias do departamento médico, e vice-versa ou mesmo tudo apresentado
a um unico tempo.

Em 1950 e 54 pudemos depreender também que os cuidados médicos cumpriam, via de
regra, dois procedimentos basilares junto ao grupo de jogadores: 1) a fungéo de suprir uma
demanda circunscrita a uma etapa prévia em relacao aos treinamentos (com bola ou coletivos)
e aos jogos, de modo a situar-se, primeiramente, na recepcdo, avaliacdo e avalizacdo dos
jogadores logo apds a convocagao e, num segundo momento, sempre antecedendo as escalacoes
nos momentos prévios aos jogos, as vezes até mesmo no proprio dia do jogo; 2) na prestacdo
de servigos de contingenciamento, em razdo de alguma lesé@o ou necessidade de cuidados
médicos durante o periodo de concentracdo, treino ou jogos. Ao que tudo indica, esse
atendimento requerido em funcdo da demanda surgida, era prestado com eficiéncia, ja que 0s
jogador q demandaram tal atendimento readquiram condi¢des de jogo em um periodo rapido, a

despeito de terem sido verificados inclusive episodios de submissdo a procedimentos cirurgico



operatério. Ademais, ndo observamos ocorréncia de cortes de jogadores em funcdo de lesGes
ou demandas médicas apds a formacdo dos grupos com vistas a preparacao para essas Copas
do Mundo.

Ja em 1958, o atendimento médico expande-se sobremaneira, e mesmo cumprindo as
designac0es assinaladas em relacdo as duas Copas anteriores, extrapola em varios sentidos essas
condigdes. Num primeiro estagio, os servicos médicos ndo ficam restritos a avalizar os
jogadores ou dispensa-los caso néo tivesse ocorrido o devido enquadramento nas expectativas
corporeas desejaveis; o “Conselho Superior” e a “Junta Médica”, sob coordenacdo e
participagdo direta de Gosling, além de realizarem exames em uma profuséo e profundidade
nunca antes verificadas na histéria da selecdo desse pais, promovem campanhas para
recuperarem jogadores que ndo se encontravam em plenas condi¢fes de integrar o alargado
grupo dos selecionados. Nao apenas em funcao disso, mas também em consideracao a esse Viés,
o0 poder concentrado pelo médico da selecdo tem predominancia na determinagao conjunta com
0s outros membros da Comissdo Técnica nos rumos e etapas a serem seguidas no processo de
preparacdo dos futebolistas.

Ha em 58, também, o que poderiamos chamar de uma “nova definicdo do estatuto do
doente”*? no futebol, haja vista uma inversdo que se procede em relagdo ao atendimento médico.
N&o mais uma medicina restrita a0 amparo ao jogador lesionado, contundido; ndo somente a
cura, 0 socorro, a busca pelo médico no momento da doenca (lesdo, nevralgia, entorse) e da
necessidade, mas sim, entdo, uma medicina que propde aos jogadores o ensino de boas
recomendacdes, que prescreve a manutencdo das condi¢Ges de sanidade corpérea, que se
estabelece na busca pela maximizacdo do desempenho atlético dos futebolistas. Uma medicina
ainda de recuperacéo, evidentemente, mas que se antecipa aos cuidados emergenciais por meio
de um enguadramento do corpo que se pretendia otimizado, eficiente, elevado ao maximo
rendimento possivel; antes uma medicina preventiva que curativa. Em sintese, um
deslocamento de uma medicina da doenca para uma medicina da saude. Dessarte, 0 exemplo
do goleiro Castilho, que teve seu dedo amputado pelo médico que atendeu a sele¢cdo em 1950 e
54, simboliza o estertor de uma fase médica deixada pra tras.

Com a invengéo do PPMC, ocorre algo que podemos entender como um falso paradoxo
em relacdo a designacdo das atividades, seccionadas em frentes de trabalho e apartadas de
acordo com as responsabilidades planejadas; as divisdes em servi¢co médico, ou de preparacao

fisica, ou as tarefas de supervisdo etc., sdo, de acordo com nosso entendimento, realinhadas em

12 FOUCAULT, 1977, p. 226.



funcdo da estrita verticalizacdo por meio do qual o PPMC se impds frente ao Conselho Técnico
de Futebol da CBD. Compreendemos, assim, que a partir da preparacdo para a Copa da Suécia
a rearticulacéo dos poderes no interior do organismo técnico da gestdo Havelange-Machado de
Carvalho realiza um duplo movimento que a um sO tempo segmenta funcbes e divide
responsabilidades, mas centraliza comandos e personaliza poderes. N&o seria exagerado supor,
nesse vies, que o repertorio futebolistico acionado por um treinador como Flavio Costa, por
exemplo, ndo se encaixaria no perfil almejado para o quadro técnico programado para 1958.

Nessa medida, a afamada gestdo modernizadora de Havelange se estabelece sob a égide
de uma heranga clientelista e paternal existente ha muito tempo na conducdo da estrutura
burocrética dos esportes brasileiros — repertorio que Jodo Havelange passa a dominar ja em
1955, quando da eleicdo de Sylvio Pacheco, e que aprofunda com alcance extraordinariamente
eficaz em 1958 — e, em virtude disso, se afirma por intermédio de personagens e préaticas
fundamentalmente autoritarias que suplantam os antigos métodos arcaicos tradicionalistas sem,
contudo, nega-los. Importante frisarmos que nesse processo € provocado um deslocamento na
ordem dos saberes e dos agentes autorizados a enuncia-los. No grupo dos agentes do campo
esportivo futebolistico, a partir da experiéncia de 1958, a valoragdo do conhecimento técnico,
cientifico e organizado, procedeu-se em detrimento da experiéncia préatica, empirica, oriunda
da experiéncia de jogo. Correlatamente, assentam-se dessa forma as expertises que vém elevar
a relacdes de poder entre jogadores e agentes externos ao campo de jogo a um novo patamar
discursivo. A eficiéncia desse modelo (consolidada posteriormente com a conquista da Copa),
aliada ao amparo institucional conseguido por Havelange junto as Federacbes votantes,
acrescido, ainda, do suporte mididtico proporcionado pela ampla influéncia e poderes
concentrados por Paulo Machado de Carvalho, ajudam a compreender o cenario de
realinhamento das forcas no interior do futebol brasileiro.

A colocacio de um “exército de 40 médicos”*® a servico da selegdo, em 58, perfazendo
longos procedimentos com exames em diversas especialidades médicas, semanas a fio, destoa
substancialmente dos procedimentos ocorridos nos anos anteriores, quando, por vezes, num
unico dia, a0 menos uma dezena de jogadores passavam pela checagem médica e eram
colocados de prontiddo para a préatica das atividades, quase sem a verificagdo de restricGes ou
apontamentos dessa ordem. De fato, em 50 e 54 verificamos que o elemento norteador do

diagnostico médico em relacdo as atividades preparadas para os jogadores passava pela
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checagem e classificagcdo dos futebolistas de acordo com o peso apresentado, ou, numa
condig@o mais elaborada, como em 54, pelo peso acompanhado da monitoracdo da pulsagdo. A
partir disso, vinham orientacGes de maior ou menor escala de treino ou mesmo restricdes ou
liberacdes alimentares.

Tentamos salientar como as questdes concernentes a evolugdo médica no ambito do
futebol brasileiro ndo estavam restritas a ambiéncia da sele¢cdo. Em nossa proposta de estudo,
buscamos enfocar como esse processo foi conduzido de modo concentrado, com vistas a Copa
de 1958, mas é impossivel dissocia-lo dos proprios agentes que personalizam esse processo,
muitos dos quais sdo oriundos de clubes atuantes nos principais polos futebolisticos nacionais,
a saber, o Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Procuramos ao menos pontuar o reequilibrio de forgas
que se processa na gestdo do futebol brasileiro em relacdo as rivalidades entre paulistas e
cariocas, sobretudo a partir do protagonismo de Paulo Machado de Carvalho, e, igualmente,
assinalar algumas disputas e outras formas de compartilhamento que se processam em relagédo
ao médico da CBD e aos departamentos médicos dos clubes.

Por fim, vale assinalarmos novamente o protagonismo desempenhado pelas
personalidades médicas que atuaram junto a CBD no processo de transposi¢do de um modelo
de futebolista jogador para um modelo de futebolista atleta. Nesse quesito, cumpriu
fundamental papel a expertise técnica acionada por meio do preparador fisico, num processo ja
salientado por Damo* acerca da gestdo dos corpos na consecugdo de um regime
profissionalizado dos capitais corporeos requeridos aos futebolistas. Em termos teoricos,
procuramos assinalar a emergéncia desse processo desde as Copas anteriores a 1958, passando
ainda pelo PPMC e desembocando, em termos préaticos, na afirmacéo lastreada por métodos e
personalidades detentoras de atributos autoritarios, amitude respaldada por algum atavismo
militarizado, que impde ao futebol brasileiro uma reconfiguracdo na ordem dos saberes e dos
jogos de poder. O deslocamento do centro de poder de dentro do campo de jogo em dire¢do aos
agentes do campo futebolistico que atuam além das quatro linhas conhece, no entorno e a partir
de 1958, um movimento inedito e fundamental a partir do qual toda e qualquer atuagdo em seu

meio, ndo mais poderia deixar de dialogar com seu legado.

4 DAMO, Arlei Sander. Do dom a profissdo: a formagdo de futebolistas no Brasil e na Franca. S&o Paulo:
Hucitec, 2007.



